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“One fool can ask more than a thousand wise men can answer”



Robert Dahl – Who governs? (1961, Yale University Press)

Despre democratie si
putere in New Haven, 
Connecticut

Cine influenteaza
decizia intr-un oras?

Societatea pluralista:
• Cetatenii
• Politicienii
• Expertii (functionari

publici, consultanti, 
asociatii profesionale)

• Investitorii privati/ 
developerii

• ONG, Media, etc.



Politicienii decid.
Politicienii locali, ca oficiali alesi, 
sunt gata sa “comercializeze”
voturile cetatenilor pentru pastrarea 
sau dezvoltarea de proiecte in 
comunitatile locale. Adesea, politica 
si criteriile obiective de determinare 
a proiectelor prioritare genereaza 
agende conflictuale. 



Investitorii/dezvoltatorii investesc.
Dezvoltatorii sunt intermediari ce realizeaza proiecte de locuinte sau activitati 
productive in comunitati exsitente. Ei isi asuma riscuri financiare, de piata, sau riscuri 
de timp induse de aprobarile necesare pentru dezvoltarea urbana. Prin localizare si
investitie influenteaza dezvoltarea orasului.



Specialistii sfatuiesc si planifica.
In mod traditional, urbanistii au fost investiti de societate cu capacitatea de a da 
forma orasului, regulile dezvoltarii si procedurile de a stopa agresiunile. Consultanti
de alte specialitati ofera expertiza tehnica in sprijinul argumentarii deciziilor politice.



Cetatenii voteaza.
Comunitatile locale evalueaza 
costurile societatii pentru 
dezvoltarea urbana. Acestea 
sustin sau resping un proiect 
in functie de nivelul lor de 
democratizare, de informare, 
de participare si implicare in 
procesul formularii si 
implementarii proiectelor.



Decizia este adesea luata in retele de parteneri inter-dependenti.

Care sunt conditiile
de functionare a 
acestor retele?

• Autonomia autoritatilor locale

• Capacitatea institutionala

• Puterea financiara

• Maturitatea societatii civile

• Politicile nationale

• Agenda urbana internationala



• WB 1991, Urban policy and economic development: an 
agenda for the 1990s (redefinirea dezvoltarii urbane in 
tarile in dezvoltare / legaturile dintre economia urbana si
performanta macroeconomica)

• CE 2000, Strategia Lisabona: economie competitiva si
dinamica bazata pe cunoastere

• CE 2010, Strategia Europa 2020: crestere inteligenta, 
durabila si incluziva

Agenda europeana:



In contextul politicilor europene:

• Cine decide asupra dezvoltarii orasului?

• Cine decide ca un oras este/devine un…
Competitive city, sustainable city, green city, compact city, 
smart city, creative city

• Care este/cum poate fi influentat rolul actorilor urbani in 
retele de decizie?



Este dezvoltarea urbana o 
problema de:

• Guvernare?

• Planificare?

• Finanțare?

• Organizare/coordonare?


