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Unde mi-as petrece vacanta?




Unde mi-as deschide o afacere?
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Unde mi-ar placea sa locuiesc la pensie?




Orasele sunt in competitie...

Obiectivul prezentarii este acela de a arata ce pot face orasele
pentru a deveni mai competitive, adica:

- a fi mai productive (a oferi produse si servicii de calitate la preturi
accesibile)

-a atrage locuitori, activitati economice | vizitatori.

sau... ce poate face administratia locala pentru a pozitio  na
orasul pe “piata urbana” si a-i intari factorii ce ii con fera
competitivitate ?




Factorii competitivitatil

Factori hard:

Factori soft:

Stabilitate economica
Productivitate

Costuri de amplasare
Sistem de proprietate

Servicii locale de suport pentru
Intreprinderi

Infrastructura si infrastructura de
comunicare

Localizare strategica

Programe si scheme de facilitati si
stimulente

Dezvoltare economica pe nise de
piata

Calitatea vietii

Competenta profesionala a fortei de
munca

Cultura si valorile locale
Managementul organizatiilor publice

Flexibilitatea si dinamismul mediului
de afaceri

Spiritul intreprinzator




Factorii competitivitatil

Avantaje comparative

(nu pot fi influentate prin
politici nationale sau
locale):

Resurse naturale
Avantaje de localizare
Aptitudini si traditii

Avantaje competitive

(pot fi influentate prin
politici de dezvoltare):

Pe baza de cost

Pe baza de diferentiere




Studii de caz europene

Orase importante pe plan international, capitale nationale sau
regionale, de marimi variand intre 400.000 si 2.000.000 locuitor,

Angrenate in competitia urbana, la diferite scari — nationala,
regionala, europeana ai internationala

Centre urbane cu istorie, valori culturale si arhitectural urbanistice

Au cunoscut un moment de declin economico-social, sau o
schimbare a sistemului politic, care a impus o restructurare a
filozofiei administratiei locale si o abordare diferita a gestiunii
urbane.

Noua abordare a avut un impact pozitiv asupra dezvoltarii urbane,
experientele respective reprezentand exemple de succes.




Rotterdam (Olanda) — 600 000 locuitori
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Kate, Bob & Luca
Until the end of May Kunsthal Rotterdam presents work by
contemporary artist Katinka Lampe.

ead more

Shanghai World E?ZDD Rotterdam

Atthe 2010 3hanghai World Expo Rotterdam presents the
Water City Pavilion, offering an insight into water
management and safety in a metropolis and major port city,
in the face of climate change.

m

Advance sales for the Rotterdam Museum MNight __.
start on February 10

2010 shanghai world expo

| Microsoft PowerP omepage en - cit



Adoptarea in 1987 a unei
politici active de stopare a
degradarii situa iei economice:

Raport de consultanta “Noul
Rotterdam”

Plan strategic “Rotterdam-ul
inovat”, avand ca obiectiv central
cresterea atractivitatii orasului
pentru cetateni, afaceri si turisti

Strategia de dezvoltare urbana
leaga restructurarea functiunii
portuare de procesul de revitalizare
a orasului:

Agentia de Management a
Portului Municipal Rotterdam

Corporatia de Dezvoltare a
Orasului Rotterdam
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Glasgow (UK) — 600 000 locuitort




In anii ‘80 — Strategia de dezvoltare focalizata pe regen  erare economica,
competitivitate economica si administratie antreprenori ala

Viziune — “Glasgow’s miles better”

Abordare in parteneriat - "Glasgow Action" si "Glasgow Investors Forum"
Plan strategic - Glasgow City Plan
Strategia de dezvoltare economica

Metropolitan Glasgow — viziune pentru viitorul orasului — regiune







Stockholm (Suedia ) - 800.000 locuitor




Trecerea de la “modelul suedez” |la
dezvoltarea in competitie formulata
In politica locala din 1993:

Dezvoltarea orasului ca un centru de
business si centru de localizare pentru
companii internationale in domeniul
tehnologiei informatiei, farmaceuticii si
transporturilor

Conectarea orasului la regiunea
Inconjuratoare si la celelalte regiuni prin linii
de cale ferata de standard ridicat si
autostrazi moderne

Crearea de noi unitati de educatie
universitara si de formare continua

Protejarea mediului urban, prin
imbunatatirea sistemului de utilitati publice
si de control al calitatii aerului










Thilisi (Georgia) — 1 100 000 locuitori




Revolutia trandafirilor (2003) —
guvern democratic si reforme
economice

Proces de planificare urbana:

 Millenium Development
Goals

 Thilisi Master Plan

e Strategia de dezvoltare
economic local

o Strategia de dezvoltare
durabila

« Strategia de branding







TBILISI PLACE BRAND DEVELOPMENT: AN OFFICIAL TRADEMARK FOR THE MUNICIPALITY

Thilisi is a city of many beautiful lights. The logotype’s blue color gradient symbolizes that The
city that loves you lights up the sky at night.




Timisoara (Romania) — 312 000 locuitori




» “Conceptul integrat de masuri pentru
reabilitarea prudenta si revitalizarea
economica a cartierelor istorice din
Timisoara-perioada 2007-2011",

* “Vision Timisoara 2030-suport la
dezvoltarea unui concept durabil pentru
Infrastructura orasului Timisoara”

« "Planul Integrat de Dezvoltare al Polului
de Crestere Timisoara" (2007-2013)

« “Smart Cities, Ranking of European
Medium-Sized Cities” 2007

* Planul Urbanistic General si Strategia de
dezvoltare spatiala

VIZIUNEA 2030 - TIMISOARA, METROPOLA EUROPEANA HIGH-TECH, CU
RADACINI ISTORICE SI CULTURALE

VIZIUNE PIDU: SPATIU MULTICULTURAL INTEGRATOR SI DE
AVANGARDA, POL NATIONAL DE REFERINTA IN INDUSTRIILE CE

UTILIZEAZA TEHNOLOGII INALTE, IN INFORMATICA, TELECOMUNICATII SI
IN SERVICIILE CREATIVE




TIMISOARA

2020

overall vision




Concluzi ale studiilor de caz

Strategii de dezvoltare orientate spre piata construite pe metodologia
planificarii strategice, pornind de la avantaje competitive

Evolutie a procesului de planificare: master plan — strategie de
dezvoltare — strategie de marketing — strategie de branding

Functiuni urbane (infrastructura, locuri de munca, localizare) si valoare
adaugata (cultura, atractii, oameni)

Traditii si identitate, pozitionare internationala si prioritate dezvoltarii
economice

Cooperare intre cetateni, organizatii publice si private (consultare,
Implicare publica, parteneriat)

Cooperare teritoriala la nivel metropolitan

Strategie de branding pe baza valorilor locale si a reputatiel

Structuri ale administratiei publice responsabile cu formularea si
Implementarea strategiilor de marketing




Concluzi finale

[poteze:

Orasele sunt intr-un risc
permanent legat de schimbarile
economice, politice, tehnologice si
de mediu la nivel mondial.

Orasele sunt intr-o permanenta
competitie pentru atragerea unor
resurse care sunt limitate.

Dincolo de influentele politicilor
nationale si supra-nationale,
orasele trebuie sa se bazeze si pe
propriile resurse pentru a face fata
acestei competitii.

Concluzii:

Orasele au nevoie de un management
performant si antreprenorial.

Orasele au nevoie de o planificare
strategica orientata spre piata/
marketing strategic.

Orasele au nevoie de parteneriate si
participare.

Orasele sunt branduri si au nevoie de
strategii de branding (produse de
calitate si campanii de promovare).

Orasele trebuie sa ofere ceea ce
promit.




